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[105000] Comentarios y Analisis de la Administraciéon

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México a 28 de julio de 2016.- Operadora de Sites Mexicanos, termin6 el segundo trimestre del
afno con un portafolio de 13,873 torres, reflejando un incremento de 635 nuevas torres, es decir 4.8% adicional
en un trimestre.

Para finales de Junio, en México, Operadora de Sites Mexicanos tenia 569 sitios en proceso de construccion, y
40 sitios iniciando obra cada semana.

A nivel global, el portafolio de Operadora de Sites Mexicanos es de 13,873 torres, es decir 635 (4.8%) nuevos
sitios incorporados en el trimestre, y 1,361 (10.87%) incorporados en lo que va del afio.

Los sitios registrados en los ingresos al corte del segundo trimestre de 2016, presentaron un incremento de 897
con respecto a los 13,142 registrados al corte del primer trimestre de 2016. El tenancy ratio de la empresa para
el cierre de 2T16 fue de 1.035 operadores por torre

1T ri 15

Ingresos(mps) 1,77 A0 1225525 2GR
Ingresos por renta

6,13 TreE 1535022
de torre (mps)
# Confratos Inicial 12512 13142 12512
# Confratos Final 13182 12210 13940
#Contrattos 12527 13525 1321
Promedio
Renta Promedio
0s) 19599 19125 19305

* Ajusgtacin: Sinlos 949 millones por aded uacionesy no recumertes del 1416 v 5.1 millonesde
pesosdel 216
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Informacidén a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Nuestro negocio principal es construir, instalar, mantener, operar y comercializar, de manera directa o
indirecta, diversos tipos de torres y otras estructuras de soporte, asi como espacios fisicos y demés elementos
no electronicos para la instalacion de equipos radiantes de radiocomunicaciones que conforman la
Infraestructura de Sitios, y sobre la cual se celebran acuerdos por el servicio y uso compartido de la misma.

El modelo de negocio de Opsimex contempla tres principales factores que influyen en el crecimiento de la
rentabilidad: incremento en nimero de torres, nuevas colocaciones y mantener una estructura de costos fijos.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Actualmente, buscamos tener mejores ubicaciones, incrementar el nimero de inquilinos, aumentar nuestro
numero de torres y tener mayor eficiencia en nuestras operaciones para crear valor, estos incentivos estan
alineados con los de los demas operadores pues con ello podran desplegar nuevas tecnologias, tener
continuidad en la cobertura y expandir con mayor rapidez su red movil.

Nuestros clientes seran prestadores de servicios de radiocomunicaciones, principalmente concesionarios de
redes publicas de telecomunicaciones inalambricas, los cuales instalaran y operaran la infraestructura activa en
la Infraestructura de Sitios.

Actualmente operamos principalmente dos tipos distintos de torres: (i) las ubicadas en azoteas (rooftops); y
(i1) las que estan en campo abierto (greenfield). La mayoria de nuestras torres en campo abierto (greenfield)
tienen la capacidad para acomodar hasta 3 (tres) clientes, salvo aquellas torres que cuentan con una altura
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superior a 45 (cuarenta y cinco) metros que tienen capacidad para acomodar hasta 5 (cinco) clientes. Nuestras
torres ubicadas en azoteas (rooftops) pueden acomodar mas clientes mediante la instalacion de mastiles
adicionales si hay suficiente area de piso disponible.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Telesites en México termino el segundo trimestre de 2016 con 13,873 sitos en su portafolio, que comparados
con los 13,238 sitios reportados en el trimestre anterior, demuestra un crecimiento de 635 sitios, 4.8% de
crecimiento en el trimestre.

Al cierre del segundo trimestre de 2016, la compafia en México tenia 569 torres en proceso de obra, con un
ritmo de 40 sitios iniciando obra cada semana.

Riesgos relacionados con las operaciones de OPSIMEX

Somos una nueva compaiiia con un historial de operaciones, trayectoria, estados financieros y estrategia
de negocio limitados, lo cual hace que nuestro desempeiio futuro sea dificil de predecir

Nos constituimos el 5 de enero de 2015 y tenemos un historial operativo limitado sobre el cual puede basarse
la evaluacion de nuestro negocio y perspectivas. Estamos sujetos a todos los riesgos de negocio e
incertidumbres asociados a cualquier nuevo negocio, incluido el riesgo de no lograr nuestros objetivos
operativos y estrategia de negocios. Por lo tanto, inicamente contamos con resultados de operacion limitados
para demostrar nuestra habilidad para operar nuestro negocio. No se debe asumir que nuestro desempefio
futuro sera similar a la posicidn financiera y resultados de operacion reflejados en nuestros estados financieros
consolidados o al de otras compaiias en la industria de los servicios de infraestructura para
telecomunicaciones. Nuestro historial operativo limitado incrementa el riesgo e incertidumbre que se enfrenta
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al invertir en OPSIMEX vy la falta de informacion historica podria no permitir pronosticar tendencias a largo

plazo.

La disminucion en la demanda de la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX podria tener un efecto adverso
en sus resultados de operacion y OPSIMEX no puede controlar dicha demanda

Factores que afectan la demanda de la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX podrian causar un efecto
material adverso en sus resultados de operacion. Algunos de esos factores son:

e Incremento del uso compartido de redes, roaming de proveedores de servicios de radiocomunicacion;

e Fusiones o agrupaciones entre los proveedores de servicios de radiocomunicacion;

e El otorgamiento de licencias gubernamentales del espectro radioeléctrico o la restriccion o revocacion
de dichas licencias;

e Regulacion ambiental, de zonificacion, de salud u otras regulaciones o cambios en su aplicacion y
cumplimiento;

e La disminucion en la demanda de servicios de radiocomunicacion por parte de los consumidores
debido a las condiciones econdmicas u otros factores, incluyendo la inflacion;

e La capacidad y disposicion de los proveedores de servicios de radiocomunicacion para mantener o
incrementar CAPEX en infraestructura de redes;

e El crecimiento de la competencia actual y la entrada de nuevos participantes en el mercado;
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Costos de desarrollo de infraestructura de radiocomunicaciones;

e Nuestra habilidad para satisfacer eficientemente las solicitudes de servicios por parte de nuestros
clientes;

e La condicion financiera y la estrategia de crecimiento de Telcel, nuestro principal cliente a la fecha, y
la situacion financiera de nuestros clientes futuros;

e Demoras o cambios en el despliegue de tecnologias de nueva generacion, incluyendo aquellos relativos
a: (i) el namero o tipo de infraestructura de radiocomunicaciones u otros centros de comunicacion
necesarios para proveer comunicaciones o servicios de radiocomunicaciones en determinados lugares,
o (i1) el desgaste de las redes inaldmbricas existentes; y

e (Cambios tecnoldgicos dificiles de predecir.

Cualquier recesion econdmica o alteracion en los mercados financieros y crediticios podria tener un impacto
en la demanda de los clientes de servicios moéviles. Si los suscriptores de servicios moviles reducen en forma
significativa sus minutos de uso, o consumen aplicaciones de datos en niveles menores a los esperados, los
clientes de OPSIMEX podrian reducir sus planes de gasto de capital, disminuyendo con ello su demanda de
sitios, lo cual podria tener un efecto material adverso en el negocio, resultados de operacion y situacion
financiera de OPSIMEX.

Los clientes, posibles clientes, proveedores y otras personas con quienes OPSIMEX establezca relaciones
de negocio podrian necesitar garantias de que su estabilidad financiera como compaiiia independiente es
suficiente para satisfacer sus requerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con ellos

Algunos de los clientes, posibles clientes, proveedores y otras personas con quienes OPSIMEX mantiene
relaciones comerciales podrian requerir garantias de que su estabilidad financiera como compania
independiente es suficiente para satisfacer sus requerimientos para hacer o continuar haciendo negocios con
ellos. Adicionalmente, podrian preferir trabajar con otras compaiias. Cualquier incumplimiento que sufran
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respecto de la estabilidad financiera de OPSIMEX podria tener un efecto material adverso sobre su negocio,
resultados de operacion, situacion financiera y flujos de efectivo.

Nuestros negocios actualmente dependen de un solo cliente y esperamos que continuen dependiendo de un
numero limitado de clientes en el futuro

Nuestros ingresos dependen principalmente de nuestra afiliada Telcel. Aun si somos capaces de aumentar
nuestro numero de clientes, gran parte de nuestro ingreso dependeria de y se concentraria en un nimero
reducido de clientes. En consecuencia, la disminucion en la demanda de acuerdos para el uso compartido de la
Infraestructura de Sitios y la reduccion de inversiones por parte de nuestros clientes en el futuro asi como el
concurso mercantil o concentracion de cualquiera de ellos, podrian tener un efecto material adverso sobre el
negocio, los resultados de operacion, la situacion financiera y las expectativas de crecimiento de OPSIMEX.
Inclusive, Telcel podria en el futuro terminar su relacion con OPSIMEX, decidir competir en el mismo sector,
desarrollando su propia Infraestructura Pasiva, o contratar sitios con nuestros competidores.

Si los clientes de OPSIMEX comparten Infraestructura de Sitios en un grado importante o si se agrupan o
fusionan, el crecimiento, ingresos y capacidad de OPSIMEX para generar flujos de efectivo positivos
podrian verse afectados materialmente

La posibilidad de que proveedores de servicios de radiocomunicacion compartan Infraestructura Pasiva o
celebren acuerdos de roaming con proveedores de servicios de radiocomunicaciéon como alternativa a
contratar servicios de OPSIMEX, podria tener un efecto material adverso sobre el crecimiento e ingresos de
OPSIMEX si dichos proveedores deciden compartir Infraestructura Pasiva en lugar de desplegar sus propias
redes. Por ejemplo, en los Estados Unidos, compaiiias recientemente fusionadas han reevaluado o anunciado
planes para reducir segmentos duplicados de sus redes. Esperamos que algo similar suceda en México si
ciertos proveedores de radiocomunicaciones se agrupan. Asimismo, algunas compafiias fusionadas han
modernizado o se encuentran modernizando sus redes y junto a otros clientes podrian decidir no renovar los
contratos celebrados con OPSIMEX. Los ingresos de OPSIMEX provenientes de contratos en curso y sus
resultados futuros podrian verse afectados de manera negativa si un nimero importante de esos contratos no
son renovados.

OPSIMEX podria no tener la capacidad suficiente para reconocer los beneficios de las torres que adquiera
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Un elemento clave en la estrategia de crecimiento de OPSIMEX serd incrementar su portafolio de torres.
OPSIMEX dependera de su anélisis de los inmuebles y registros financieros de los arrendadores y terceras
partes para establecer anticipos de utilidades y gastos, asi como de la capacidad de las torres integradas para
cumplir con sus politicas internas. Asimismo, OPSIMEX podria no tener en todo momento la capacidad para
analizar y verificar toda la informacion respecto a titulos, acceso y otras cuestiones del terreno bajo las torres.

Nuestras operaciones pudieran verse adversamente afectadas si nuestros clientes experimentan una baja en
sus negocios y si su condicion financiera se debilita

Nuestro desempefio depende sustancialmente de nuestra habilidad para cobrar en forma exitosa las tarifas de
uso y acceso de nuestros clientes, quienes, como operadores méviles estan sujetos a ciertos riesgos
relacionados con la industria, incluyendo, en forma enunciativa més no limitativa, los siguientes:

e Un intenso entorno competitivo;

e Laintervencion gubernamental o regulatoria en la industria de las comunicaciones moviles,
incluyendo el desarrollo de un nuevo marco legal regulatorio para los servicios de telecomunicaciones
en México;

e La existencia de regulaciones para operadores preponderantes o dominantes;

e La constante necesidad de modernizar sus redes asi como la adquisicion de espectro radioeléctrico
adicional que les permita expandir su base de suscriptores y mantener la calidad de sus servicios
moviles;

e La existencia de términos fijos en concesiones y licencias, sin flexibilidad para negociar la imposicién
de términos especificos para su renovacion;

e Cambios en la tecnologia que afecten la manera en que ellos operan;
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e Fallas en sus sistemas que pueden causar demoras o interrupcion en sus Servicios; y

e Ataques cibernéticos o violaciones a los sistemas de seguridad de sus redes.

En la medida que cualquiera de nuestros clientes experimente una baja en sus negocios o que su condicioén
financiera se debilite, su capacidad para cumplir en tiempo con las obligaciones adquiridas con OPSIMEX se
veria afectada, lo cual pudiera tener un efecto adverso en sus negocios, situacion financiera y resultados de
operacion.

Si no somos capaces de renovar los acuerdos de sitio o celebrar nuevos acuerdos de sitio respecto del
espacio disponible en nuestra Infraestructura de Sitios, o si no somos capaces de mantener las tarifas,
nuestras utilidades podrian verse adversamente afectadas

No podemos asegurar que todos los acuerdos de sitio seran renovados cuando su vigencia concluya y/o que
OPSIMEX podra celebrar nuevos acuerdos o bien celebrarlos bajo tarifas iguales o mayores. No podemos
asegurar que OPSIMEX podra celebrar nuevos acuerdos de sitio en términos favorables, o en lo absoluto.
Adicionalmente, continuaremos desarrollando y adquiriendo sitios como parte de nuestra estrategia de
crecimiento. En la medida en que la capacidad de nuestra Infraestructura de Sitios para albergar clientes se
mantenga sin ocupar por largos periodos de tiempo, podriamos recibir ingresos menores o no recibir ingresos
de dichos sitios, lo que podria afectar nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestros acuerdos de sitio pueden causar que no recibamos ingresos en el evento en que los sitios se
encuentren dafiados, en todo o en parte. En el supuesto en que algunos o todos nuestros sitios sufrieren dafio
alguno, en todo o en parte, como resultado de diversas circunstancias, incluyendo desastres naturales,
podriamos no ser capaces de seguir percibiendo ingresos, lo cual podria tener un efecto material adverso en
nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

OPSIMEX podria enfrentar dificultades en obtener los recursos necesarios para financiar sus necesidades
de capital de trabajo, gasto de inversion o su estrategia de crecimiento

9 de 98



OSM Consolidado
Clave de Cotizacion: OSM Trimestre: 2 Ano: 2016

OPSIMEX depende de su capacidad de financiamiento para hacer frente a sus necesidades de capital de
trabajo, gasto de inversion o su estrategia de crecimiento. OPSIMEX podria necesitar recursos adicionales
para implementar sus planes de expansion. En adicion a los recursos que se obtengan de la colocacion de los
Certificados Bursatiles, OPSIMEX planea disponer del flujo de efectivo que generen sus operaciones y, si
fuere necesario, podria incurrir en deuda bancaria. No podemos garantizar que OPSIMEX estara en
posibilidad de generar el flujo de efectivo suficiente de sus operaciones o que estara en posibilidad de
continuar recibiendo financiamiento de fuentes actuales o de otras fuentes, en términos comparables con
aquellos aplicables a sus acuerdos actuales de financiamiento. Cambios adversos en los mercados de crédito
en México o en otros paises, incluyendo la existencia de tasas de interés mas altas, menor liquidez y una
preferencia por financiamientos de largo plazo por parte de instituciones financieras, pudieran incrementar los
costos para acceder a nuevos fondos o para refinanciar los compromisos existentes. La imposibilidad de
obtener acceso a capital adicional en términos aceptables para OPSIMEX puede incrementar sus costos de
financiamiento y restringir su habilidad para implementar su plan de expansion, lo cual pudiera afectar
seriamente sus negocios, situacion financiera y resultados de operacion.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con el desarrollo de nuevos sitios

Estamos expuestos a riesgos relacionados con nuestras actividades de desarrollo de Infraestructura de Sitios,
las cuales podrian afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion,
incluyendo, entre otros:

e La exploracion de oportunidades de desarrollo podria abandonarse y las inversiones relacionadas con
la investigacion y valuacion de dichas oportunidades podrian no materializarse;

e Podriamos no ser capaces de instalar nuestros sitios en ubicaciones adecuadas;

e Debido al incremento en el costo de uso del suelo, nuestras actividades podrian no ser redituables
como se esperaba;

e Podriamos no ser capaces de obtener o modificar, o podriamos tener retrasos y costos adicionales en la
obtencion o modificacion de las instalaciones necesarias, asi como de autorizaciones y permisos
correspondientes;

e Los estudios de factibilidad para el desarrollo de nuevos sitios podrian resultar incorrectos al
implementarlos;
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e Los costos de desarrollo podrian ser mayores a lo esperado;

e Los sitios o su construccion podrian verse afectadas por desastres naturales, lo que no nos permitiria
completarlos de acuerdo a nuestras estimaciones;

e Podriamos no ser capaces de encontrar clientes para nuevos sitios; y

e Podriamos no ser capaces de cobrar el pago de tarifas por parte de nuevos clientes.

Estos riesgos podrian dar lugar a gastos o retrasos sustanciales e inesperados y, bajo ciertas circunstancias,
podrian evitar que se terminen los proyectos iniciados, pudiendo cualquiera de estas causas afectar
adversamente nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Podriamos no ser capaces de ejecutar exitosamente nuestra estrategia de crecimiento, o de conducir
efectivamente nuestro crecimiento

Nuestro ¢éxito en el futuro depende de nuestra habilidad para mantener el crecimiento de nuestro negocio a
través del desarrollo de nuevos sitios, la expansion de nuestra base de clientes y el incremento en el porcentaje
de ocupacion de nuestra Infraestructura de Sitios. La implementacion exitosa de nuestra estrategia de
expansion requerira gastos e inversiones aun antes de que se generen ingresos significativos, los cuales
dependeran de una serie de factores, incluyendo nuestra habilidad para detectar y asegurar ubicaciones
idoneas para nuestros sitios al mismo nivel de la competencia actual y futura, la disponibilidad de capital
adicional, un mercado financiero favorable, las condiciones macroeconémicas en México y el resto del
mundo, asi como de la percepcion favorable de nuestra relacion con Telcel. No podemos asegurar que
tendremos éxito en la materializacion de cualquier oportunidad de inversion que identifiquemos, o que una o
mas inversiones que hagamos generen el ingreso, flujo o utilidad esperados. Incluso si lo logramos, no
podemos asegurar que conduzcamos con éxito nuestras operaciones ni que podamos satisfacer el incremento
de la demanda. Las utilidades obtenidas de nuestras inversiones podrian ser menores a lo esperado o resultar
en pérdidas que afecten adversamente nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.
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Nuevas tecnologias o cambios en los modelos de negocio de los clientes de OPSIMEX podrian hacer menos
atractivo y rentable el negocio de Infraestructura de Sitios, resultando en una disminucion de sus
utilidades

El desarrollo e implementacion de nuevas tecnologias disenadas para incrementar la eficiencia de redes de
radiocomunicacion o los cambios en los modelos de negocio de los clientes de OPSIMEX podrian reducir la
necesidad de recurrir a la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX, reduciendo la demanda de espacio en torres
y disminuyendo las tasas de ocupacion esperadas. Ademads, los operadores de telecomunicaciones podrian
reducir su presupuesto para celebrar acuerdos para el uso compartido de Infraestructura de Sitios.

Retrasos o cambios en la implementacion o adopcion de nuevas tecnologias o una disminucion en la
adopcion de las mismas por parte de los consumidores podrian tener un efecto material adverso en el
crecimiento de OPSIMEX

No existe certeza de que las nuevas tecnologias moviles de tercera, cuarta generacion u otras seran
implementadas o adoptadas con la rapidez que sea haya proyectado o que estas tecnologias seran
implementadas en la forma anticipada por la Compatfiia. Asimismo, la demanda de los consumidores respecto
de la adopcion de estas nuevas tecnologias una vez que sean implementadas podria ser menor o mas lenta de
lo planeado. Estos factores podrian causar un efecto material adverso en el crecimiento de OPSIMEX.

Si OPSIMEX es incapaz de proteger sus derechos sobre los inmuebles en donde se sitia su Infraestructura
de Sitios, podria tener un efecto material adverso sobre su negocio y resultados de operacion

Los derechos sobre los inmuebles en donde se encuentra situada la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX
consisten principalmente en contratos de arrendamiento y subarrendamiento de inmuebles, asi como
usufructos, que estan pactados en su mayoria en moneda nacional. La pérdida de estos derechos sobre una
cantidad significativa de inmuebles e infraestructura en donde se ubica la Infraestructura de Sitios podria
interferir con la capacidad para operar las torres y demds elementos de la Infraestructura de Sitios, afectando
adversamente los ingresos de OPSIMEX.

Por diversas razones, OPSIMEX no siempre serd capaz de tener acceso, analizar y verificar toda la
informacion relativa a los titulos de propiedad o posesion antes de celebrar un arrendamiento o cualquier otro
convenio por el que se constituya un derecho sobre un inmueble en donde situara una torre, lo cual puede
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generar incertidumbre sobre la suficiencia y seguridad del derecho de OPSIMEX sobre el inmueble
correspondiente, asi como afectar los derechos para ingresar y operar en ese predio. OPSIMEX pudiera
enfrentar controversias con los propietarios de los inmuebles y/o con las autoridades en relacion con los
contratos de arrendamiento y/o con los terrenos en donde se ubica la Infraestructura de Sitios, lo cual puede
resultar en una afectacion de su capacidad para ingresar y operar ciertos sitios e incluso dar lugar a en una
desposesion del inmueble en donde haya situado Infraestructura de Sitios.

Asimismo, los derechos sobre los inmuebles podrian no ser oponibles a terceros y OPSIMEX podria ser
incapaz de mantenerlos ante reclamaciones de personas que tengan un mejor derecho sobre los inmuebles. Por
diversas razones, los propietarios pueden decidir no honrar o renovar los contratos de arrendamiento que
celebraron con OPSIMEX. El periodo predominante de los arrendamientos que se tienen celebrados es de 10
(diez) afios. La incapacidad de OPSIMEX para proteger sus derechos sobre los inmuebles pudiera tener un
efecto material adverso sobre su negocio, resultados de operacion o situacion financiera.

La inversion en nuestros sitios podria no ser liquida y, por tanto, nuestra habilidad para disponer de
nuestros sitios en términos favorables o en cualquier otro término dependeria factores que estan fuera de
nuestro control

La inversion en nuestros sitios podria resultar no liquida. Esto podria afectar nuestra flexibilidad para ajustar
nuestra Infraestructura de Sitios a cambios en las condiciones del mercado. En caso de que sea necesario
vender cualquiera de nuestras torres para obtener liquidez, podria ser necesario que dispongamos de las
mismas a precios debajo del mercado y estar sujetos al pago de impuestos y gastos diversos, los cuales
podrian afectar adversamente nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestra capacidad para vender nuestros sitios en términos favorables o en cualquier otro término depende de
factores que estan fuera de nuestro control, incluyendo la competencia, demanda de posibles compradores,
acceso de los compradores a fuentes de financiamiento a tasas atractivas y los precios correspondientes a la
ubicacion geografica en donde se ubican nuestros sitios. No podemos predecir las condiciones de mercado que
prevaleceran en una época determinada y que pudieran afectar nuestras inversiones en nuestros sitios. Debido
a la incertidumbre de las condiciones de mercado que pueden afectar la venta de nuestros sitios en el futuro,
no podemos garantizar, que de llegarse a requerirlo, seamos capaces de vender dichos activos y obtener
utilidad o hacerlo en un corto plazo.
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Los derechos sobre los inmuebles en donde se encuentra situada la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX
podrian tener un plazo de vencimiento menor al de los acuerdos de sitio

Algunos de los derechos sobre los inmuebles en donde se encuentra situada la Infraestructura de Sitios de
OPSIMEX podrian tener plazos de vencimiento mas cortos que los plazos de vencimiento de los acuerdos
para el uso compartido de la Infraestructura de Sitios que haya celebrado con sus clientes. En esos casos,
OPSIMEX hara sus mejores esfuerzos para renovar esos acuerdos o, en su caso, podria ofrecer a sus clientes
una reubicacion del acceso a la Infraestructura de Sitios. No podemos asegurar que los proveedores o clientes
estaran de acuerdo con OPSIMEX y sus clientes podrian dar por terminado de manera anticipada los contratos
de acceso de sitio que celebraron con OPSIMEX, lo cual podria causar un efecto material adverso, una
disminucion en los resultados de operacion y una afectacion a la situacion financiera de OPSIMEX.

Los costos podrian incrementarse y los ingresos disminuirse debido a las percepciones sobre los riesgos a la
salud derivados de las emisiones radioeléctricas, especialmente si esas percepciones de riesgos resultan
fundadas

La percepcion publica acerca de los posibles riesgos a la salud asociados a la telefonia celular y otras
comunicaciones inalambricas podria obstaculizar el crecimiento de las empresas de servicios de
radiocomunicaciones. En particular, la percepcion negativa publica sobre los riesgos a la salud, asi como la
regulacion relacionada con tales riesgos podrian comprometer la aceptacion en el mercado de las
comunicaciones inaldmbricas e incrementar la oposicion al desarrollo de Infraestructura de Sitios. La
potencial relacion entre la emision de frecuencias de radio y ciertos efectos negativos sobre la salud o el medio
ambiente han sido objeto de estudios por la comunidad cientifica en afios recientes y numerosas demandas en
materia de dafios a la salud han sido interpuestas contra los portadores inalambricos y fabricantes de los
equipos correspondientes. Si un estudio cientifico o una decision judicial ponen en evidencia que las
frecuencias de radio generan riesgos para la salud de los consumidores, podrian afectar de manera negativa a
los operadores de telecomunicaciones y a los mercados de servicios inaldmbricos o conexos a las
telecomunicaciones, lo cual causaria un efecto material adverso sobre el negocio, los resultados de operacion
y la situacion financiera de OPSIMEX.

El aumento de la competencia en la industria de infraestructura al servicio de las radiocomunicaciones
podria tener un efecto material y adverso sobre OPSIMEX
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OPSIMEX podria enfrentarse a un aumento en la competencia, lo que podria causar que la adquisicion de
activos de alta calidad se haga notablemente més costosa e impacte su capacidad de crecimiento, asi como
causar una disminucion de sus precios y margenes operativos. Algunos de los posibles competidores de
OPSIMEX, como proveedores de Infraestructura Pasiva que permiten el acceso a sus torres, pudieran ser de
mayor tamafio y tener mayores recursos financieros.

La industria de las telecomunicaciones es altamente competitiva y los clientes de OPSIMEX pudieran
encontrar numerosas alternativas para arrendar elementos de Infraestructura Pasiva. Los precios favorables
que los competidores ofrezcan a sus clientes podrian tener un efecto material adverso sobre las tasas de
arrendamiento e ingresos por servicios de OPSIMEX. Ademas, OPSIMEX pudiera no ser capaz de renovar los
actuales contratos operativos con sus clientes cuando su vigencia concluya o celebrar nuevos contratos, lo cual
tendria un efecto material adverso sobre sus resultados de operacion y tasa de crecimiento. Adicionalmente,
ciertos proveedores de servicios de telecomunicaciones pudieran optar por desarrollar su propia
Infraestructura de Sitios sin recurrir a los servicios de OPSIMEX.

Los precios de los activos, junto con la presion que representa la competitividad de precios sobre los contratos
de arrendamiento de Infraestructura de Sitios, podrian obstaculizar el retorno sobre inversion de OPSIMEX.

La LFTR y la Resolucion de Preponderancia pudieran afectar los ingresos sobre las inversiones de capital
de OPSIMEX

Conforme a la LFTR, el Instituto fomentara la celebracion de convenios entre concesionarios para la
coubicacion y el uso compartido de la Infraestructura de Sitios. A falta de acuerdo entre los concesionarios
respecto a dichos acuerdos, el Instituto podrd, cuando considere que sea insumo esencial para la prestacion del
servicio y no existan sustitutos, establecer las condiciones de uso, la comparticion del espacio fisico, asi como
la contraprestacion correspondiente. Asimismo, el Instituto podra verificar, en cualquier momento, las
condiciones de los convenios de comparticion a fin de valorar su impacto sobre la competencia efectiva en el
sector de que se trate y podra establecer medidas para que dicha comparticion se realice y se otorgue el acceso
a cualquier concesionario bajo condiciones no discriminatorias, asi como aquellas que se requieran para
prevenir o remediar efectos contrarios al proceso de competencia.

Adicionalmente, de acuerdo con la Resolucion de Preponderancia, estamos obligados a permitir a otros
operadores el acceso y uso compartido de nuestra infraestructura pasiva sobre bases no exclusivas y/o
discriminatorias. Las tarifas de acceso y uso compartido de infraestructura pasiva deberan ser negociadas con
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el operador que solicite dichos servicios. Si las partes no llegan a un acuerdo, el IFT podra determinar las
tarifas de acceso usando para ello una metodologia de costos incrementales promedio de largo plazo, las
cuales deberan ofrecerse en términos no discriminatorios y podran diferenciarse por zonas geograficas.

No podemos garantizar que las tarifas que determine el IFT como resultado de este proceso, generaran
suficientes ingresos para hacer frente a nuestras necesidades de inversion presentes o futuras, si seran
suficientes para cubrir nuestros costos, generar el ingreso proyectado o si seran similares a aquellas tarifas
cobradas en otros sitios.

Si OPSIMEX incurre en un alto nivel de endeudamiento, su negocio y su capacidad para aprovechar
oportunidades de negocio podrian tener un efecto material adverso

OPSIMEX podria incurrir en endeudamiento adicional, lo cual podria tener, de manera directa o indirecta, los
siguientes efectos:

e Limitar su capacidad para cumplir con las obligaciones bajo los instrumentos que representan su
deuda, incluyendo los Certificados Bursatiles;

e Limitar su capacidad para pagar dividendos, una vez que éstos se puedan decretar;

e Incrementar su vulnerabilidad a condiciones adversas econdmicas, geograficas, regionales, o de la
industria;

e Requerir que dedique una porcion de su flujo de efectivo proveniente de sus operaciones para el pago
de su deuda, lo que la pondria en situacion de desventaja competitiva frente a otros competidores con
menores niveles de deuda;

e Limitar su flexibilidad en la planeacion para reaccionar a cambios en el negocio y la industria en que
opera OPSIMEX;
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e Limitar su capacidad para aprovechar las oportunidades de mercado;

e Limitar, ademas de las restricciones derivadas de su endeudamiento, su capacidad para obtener
financiamiento adicional; y

e Incrementar el costo de financiamiento adicional.

La capacidad de OPSIMEX para generar efectivo suficiente para satisfacer sus obligaciones de pago presentes
y futuras dependera de su desempefio operativo, que puede verse afectado por las condiciones econdmicas,
financieras y de negocios prevalecientes, ademas de otros factores, muchos de los cuales estan fuera del
control de OPSIMEX. Si OPSIMEX no es capaz de solventar su nivel de endeudamiento, se veria forzada a
adoptar una estrategia alternativa que podria incluir medidas tales como la reduccion o retraso en los gastos de
capital, la venta de activos, la reestructuracion o refinanciamiento de su deuda o buscar la emision de
acciones. Estas estrategias podrian no ser implementadas en términos satisfactorios, o en lo absoluto.

En el futuro, de tiempo en tiempo, OPSIMEX podria incurrir en endeudamiento adicional de forma sustancial.
Si OPSIMEX incurre en deuda adicional, los riesgos que enfrentaria como consecuencia de lo anterior podrian
verse intensificados.

Si OPSIMEX no cumple con las leyes y regulaciones aplicables a su operacion, las cuales pueden cambiar
en cualquier momento, podria ser sancionada e, incluso, perder algunos derechos dentro de ciertos ambitos
de su negocio

El negocio de OPSIMEX se encuentra regulado por distintas leyes y disposiciones normativas, tanto a nivel
federal, estatal y municipal, incluyendo, sin limitar, aquellas relacionadas con la celebracion de contratos de
arrendamiento, construccion y uso de suelo. Cualquier incumplimiento por parte de OPSIMEX a la regulacion
podria resultar en la imposicion de sanciones € indemnizaciones. No podemos asegurar que la legislacion y
regulacion actual o futura, incluyendo aquella en materia fiscal, no restringira el negocio de OPSIMEX o hara
que incurra en costos adicionales. Estos factores podrian tener un efecto material adverso en OPSIMEX.
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La Infraestructura de Sitios de OPSIMEX podria verse afectada por desastres naturales y otros eventos
inesperados respecto de los cuales los seguros no ofrezcan una cobertura adecuada

La Infraestructura de Sitios de OPSIMEX esta sujeta a riesgos asociados con desastres naturales, tales como
tormentas, tornados, inundaciones, huracanes y terremotos, asi como otros eventos inesperados. Cualquier
dafio o pérdida en elementos de la Infraestructura de Sitios de OPSIMEX podrian afectar su capacidad de
proveer servicios a clientes. A pesar de que OPSIMEX cuenta con seguros con cobertura para desastres
naturales, estos pudieran resultar insuficientes o no ser adecuados para cubrir los costos de reparacion o
reconstruccion en eventos de fuerza mayor.

La demora, falta o negativa de distintos niveles de gobierno en otorgar a OPSIMEX los permisos y
licencias para la operacion y expansion de su red de Infraestructura de Sitios pudiera afectar adversamente
la situacion financiera, resultados de operacion y tener un afecto materialmente adverso en OPSIMEX

En México no existe un régimen que confiera certidumbre con respecto a los permisos, autorizaciones y
licencias necesarios para la instalacion de sitios de radiocomunicaciones y la determinacion de los respectivos
costos. Debido a que las autoridades municipales, estatales y federales establecen de tiempo en tiempo
requisitos distintos para la obtencion de autorizaciones especificas, muchas veces concurrentes en un mismo
lugar, OPSIMEX pudiera no tener la capacidad para ejecutar sus planes de expansion en los tiempos
contemplados o en lo absoluto si no obtiene las autorizaciones requeridas por los distintos niveles de gobierno.
El retraso, falta o negativa de las autorizaciones necesarias para mantener y expandir la red de OPSIMEX
pudiera afectar adversamente su capacidad para instalar o mantener sitios de radiocomunicaciones, resultando
en un efecto material adverso, una disminucién en los resultados de operacion y una afectacion de la situacion
financiera de OPSIMEX.

Nuestra relacion de negocio con Telcel pudiera crear potenciales conflictos de interés y resultar en
términos desfavorables para nosotros

Creemos que las transacciones con nuestro principal cliente, Telcel, se realizan en el curso ordinario de
nuestros negocios. Sin embargo, estas operaciones pudieran crear potenciales conflictos de interés y resultar
en términos menos favorables para nosotros que aquéllos que podriamos obtener de una parte no relacionada.
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Riegos relacionados con México

Las condiciones econémicas, politicas y sociales pueden afectar adversamente nuestro negocio

Operamos en México y todos nuestros activos y operaciones estan localizados en México. Como resultado,
estamos sujetos a riesgos politicos, econdmicos, legales y reglamentarios especificos para México, incluyendo
las condiciones generales de la economia mexicana, la renta promedio per cépita y las tasas de desempleo. Un
deterioro en la situacion econdomica de México, inestabilidad social, disturbios politicos u otros
acontecimientos sociales adversos podrian afectar negativamente nuestro negocio y condicion financiera.
Estos eventos también pueden conducir a una mayor volatilidad en el tipo de cambio y los mercados
financieros, con lo que se veria afectada nuestra capacidad para obtener nuevos financiamientos y pagar
nuestra deuda. El gobierno mexicano recientemente recort6 el gasto en respuesta a una tendencia a la baja en
los precios internacionales del petroleo crudo y puede reducir el gasto en el futuro. Estos recortes podrian
tener un efecto adverso en la economia mexicana y en consecuencia, en nuestro negocio, condicion financiera
y resultados de operacion.

En el pasado, México ha experimentado severos periodos de lento o incluso negativo crecimiento econémico,
altas tasas de inflacion, altas tasas de interés, la devaluacion en el tipo de cambio y otros problemas
economicos. En 2013, 2014 y 215, la inflacion en México, de conformidad con las variaciones en el Indice
Nacional de Precios al Consumidor, fue de 4.0%, 4.1% y 2.13% respectivamente, y el promedio anual de las
tasas de interés en Certificados de la Tesoreria de la Nacion a 28 (veintiocho) dias (“CETES”), para los
mismos periodos fue de 3.8%, 3.0% y 2.98%, respectivamente. Futuros aumentos en la inflacion y en las tasas
de interés podrian afectar adversamente nuestros resultados de operacion aumentando los costos de operacion,
en particular el costo de la mano de obra, el poder de compra de nuestros clientes y el costo de infraestructura,
asi como nuestros costos financieros.

El deterioro de las condiciones financieras o econdmicas internacionales, incluyendo una desaceleracion en las
condiciones de crecimiento o de recesion en los socios comerciales de México, incluyendo a Estados Unidos
de América, o el surgimiento de una nueva crisis financiera, podrian tener efectos adversos en la economia
mexicana, nuestra condicion financiera y nuestra capacidad pagar nuestra deuda.

Eventos politicos en México pueden tener un efecto adverso en nuestras operaciones
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Los eventos politicos en México podrian afectar significativamente su politica econdémica y,
consecuentemente, nuestras operaciones. Los desacuerdos politicos entre los poderes ejecutivo y legislativo
podrian impedir la implementacion oportuna de reformas politicas y econdmicas, lo que a su vez podria tener
un efecto adverso y significativo en la politica econdmica mexicana y en nuestro negocio. También es posible
que la incertidumbre politica pueda afectar adversamente la situacion econémica de México. No podemos
garantizar que los eventos politicos mexicanos, sobre los cuales no tenemos control, no tendran un efecto
adverso sobre nuestro negocio, resultados de operacion o condicion financiera.

El Gobierno mexicano ha ejercido, y continta ejerciendo, influencia significativa sobre la economia
mexicana. Los cambios en las politicas gubernamentales mexicanas podrian afectar negativamente los
resultados de nuestras operaciones y nuestra condicion financiera

El Gobierno Federal ha ejercido, y continta ejerciendo, influencia significativa sobre la economia mexicana.
En consecuencia, las acciones y politicas gubernamentales federales con respecto a la economia, el gasto e
inversion publicos, las empresas estatales controladas por el Estado, financiadas o con influencia
gubernamental podrian tener un impacto significativo sobre entidades del sector privado en general y sobre
nosotros en particular, y sobre las condiciones del mercado, precios y retornos en valores mexicanos. En el
pasado, el Gobierno ha intervenido en la economia nacional y ocasionalmente ha efectuado cambios
significativos en las politicas y legislacion, lo que podra continuar a futuro. Sus medidas encaminadas a
controlar la inflacion y otras reglamentaciones y politicas han involucrado, entre otros aspectos, aumentos en
tasas de interés, cambios en politicas fiscales, controles de precios, devaluaciones de la moneda, controles de
capital y limites a importaciones. Nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion se pueden
ver afectados negativamente por los cambios en las politicas o legislacion gubernamentales que involucren o
afecten nuestra administracion, operaciones y nuestro régimen fiscal. No podemos garantizar que los cambios
en las politicas gubernamentales federales no afectaran negativamente nuestro negocio, condicion financiera y
resultados de operacion. La legislacion fiscal estd sujeta a cambios constantes y no podemos garantizar que el
Gobierno mexicano no realice cambios a ésta o a cualquiera de sus politicas existentes en el ambito politico,
social, econdomico u otro, cuyos cambios pudieran tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion
financiera o resultados de operacion.

La violencia ligada al trafico de drogas en diversas regiones del pais podria interrumpir los proyectos de
OPSIMEX.
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Ciertas regiones en México han experimentado brotes de violencia ligados con el trafico de drogas. Por lo
tanto la construccion y puesta en funcionamiento de nuevos sitios podrian verse adversamente afectados por
los brotes de violencia mencionados, cualquier incremento en el nivel de violencia, o una concentracion de
violencia en las dreas donde se lleguen a ubicar los mismos, podria tener un efecto adverso sobre los
resultados de operacion y situacion financiera de OPSIMEX.

Acontecimientos en otros paises pudieran afectar el precio de mercado de nuestros valores y afectar
adversamente nuestra capacidad de obtener financiamiento adicional

El valor de mercado de valores de empresas mexicanas se ve afectado, en diversos grados, por la economia y
condiciones de mercado en otros paises, incluyendo Estados Unidos de América, la Union Europea y los
paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones econdémicas en dichos paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econdmicas en México, las reacciones del publico inversionista a
acontecimientos en cualquiera de estos otros paises pudieran tener un efecto adverso en el valor de mercado
de valores de emisoras mexicanas. La ocurrencia de crisis en Estados Unidos de América, la Union Europea o
paises de mercados emergentes podrian disminuir el interés de los inversionistas en valores de emisoras
mexicanas. Esto podria material y adversamente afectar el precio de mercado de nuestros valores y podria
también hacer més dificil para nosotros acceder a los mercados de capitales y a la financiacion de nuestras
operaciones en el futuro, en términos aceptables o en absoluto.

En adicion, en afios recientes las condiciones econdmicas en México se han vuelto cada vez mas
correlacionadas con las condiciones economicas en Estados Unidos como resultado del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (“TLCAN”), y el aumento de la actividad econdmica entre los dos paises. Por
tanto, condiciones econémicas adversas en Estados Unidos, la terminacion o renegociacion del TLCAN u
otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana, lo que a su
vez podria afectar nuestro negocio, condicidn financiera o resultados de operacion. No podemos asegurar que
eventos en otros paises de mercados emergentes, en Estados Unidos, o en otra parte del mundo no afectaran
adversamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Riesgos relacionados con el Programa de Certificados Bursdtiles

Los certificados contendran disposiciones que nos permitiran modificar los términos de pago sin
consentimiento de todos los tenedores
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Los Certificados Bursatiles contienen disposiciones sobre el vencimiento anticipado y sobre el voto en
modificaciones y dispensas a las que cominmente se denominan como “clausulas de accion colectiva”. Bajo
estas disposiciones, ciertos términos clave de los Certificados Bursatiles podran modificarse incluyendo la
fecha de vencimiento, tasa de interés, y otros términos de pago con el consentimiento de un porcentaje, y no
de todos, los tenedores. Como resultado, las modificaciones que impactan en los términos clave de los
Certificados Bursatiles podran ser aprobadas por algunos tenedores sin su consentimiento.

Prelacion en caso de quiebra

Bajo la Ley de Concursos Mercantiles, los Certificados Bursatiles seran considerados, en cuanto a su
preferencia de pago, en igualdad de condiciones respecto de todas las demas obligaciones quirografarias de la
Emisora. Conforme a dicha ley, a la fecha en que se dicte la sentencia de concurso mercantil, los Certificados
Bursatiles dejaran de causar intereses, ya sea que estén denominados en Pesos o en UDIS. En caso de que los
Certificados Bursatiles estén denominados en Pesos, podran ser convertidos a UDIS utilizando al efecto la
equivalencia de dichas UDIS que dé a conocer el Banco de México precisamente en la fecha en que se dicte la
sentencia de concurso mercantil.

Riesgo de reinversion

Derivado del posible pago o venta anticipada de los Certificados Bursatiles, existe el riesgo de reinversion
para los tenedores que podrian no encontrar alternativas de inversién con las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursatiles (incluyendo tasas de interés y plazos). Por lo tanto, al momento en que los tenedores
reciban recursos liquidos a cambios de los Certificados Bursatiles, las inversiones que pudieran realizar con
dichos recursos liquidos, podrian no tener los rendimientos que producian los Certificados Bursatiles.

Modificaciones al régimen fiscal de los valores

Los tenedores de Certificados Bursatiles deberan consultar de forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la adquisicion, propiedad y enajenacion de
instrumentos de deuda, toda vez que el régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles pudiera sufrir
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modificaciones periddicas que podrian afectar significativamente su tratamiento fiscal. El incremento de las
tasas vigentes de retencion se traduciria en una reduccion de las ganancias esperadas por los inversionistas.

La calificacion de los Certificados Bursdtiles puede estar sujeta a revision

Las calificaciones crediticias que se otorguen a las distintas emisiones de Certificados Bursatiles podran estar
sujetas a revision (ya sea a la baja o a la alza), por distintas circunstancias relacionadas con la Emisora,
México u otros temas que en la opinion de las agencias calificadoras respectivas pudieran tener incidencia
sobre el riesgo de falta de pago de los mismos. Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente
cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones correspondientes.

Declaraciones sobre consecuencias futuras

Es probable que periddicamente hagamos declaraciones sobre el futuro en nuestros informes periddicos a las
autoridades de valores conforme a la LMV y la Circular Unica. Ejemplos de estas declaraciones sobre el
futuro incluyen:

e Las proyecciones con respecto a los ingresos de operacion, la utilidad (pérdida) neta, la utilidad
(pérdida) neta por accion, las inversiones en activos, los pagos de dividendos, la estructura del capital
social y otras partidas o razones financieras;

e Las declaraciones con respecto a los planes, los objetivos o las metas de la Compaiiia;

e Las declaraciones con respecto al